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Dr. Tutschka, wir befinden uns derzeit in einem Zeitalter der Transformation, vieles
scheint derzeit in Frage gestellt: Unternehmen, deren Wertschépfungsprozesse, die
Arbeitswelt an sich. Mit welchen Anliegen kommen Juristinnen und Juristen da zu lhnen?
Die Anliegen sind vielfaltig. Aber Sie haben Recht: Viele Themen sind von Angst vor der
Transformation einer gesamten Branche, der Welt wie wir sie kannten, getrieben. Was
es schwierig macht, weil hier ganz viel Kreativitat und Innovation verlorengeht. Einen
GrofRteil unserer Arbeit fokussieren wir daher im Moment darauf, an unsere Kollegen
Sicherheit, Selbstbewusstsein, Urvertrauen zurtickzugeben. Der standige Hype um
Legal Tech, technische Investitionen in astronomischen Hohen und kiinstliche
Intelligenz treffen hier ungiinstig zusammen auf die Unsicherheiten und Heraus-
forderungen der Einflihrung des beA und der DSGVO/GDPR. Juristen sind auch nur
Menschen, die ihre Arbeit machen und Rechtsfalle erfolgreich I6sen wollen. Doch im
Moment lastet ein enormer Druck auf der Branche, der zudem noch von Diversity-
Themen (Gender und LGBTQ) sowie dem Konkurrenzdruck beim Einzelkampfer wie der
GroRkanzlei verstarkt wird.

Gibt es bei all dem Wandel auch Konstanten, auf die es schon immer ankam und
weiterhin ankommen wird?

Ja, die gibt es: Das sind die typischen Themen aus der Kanzleientwicklung (Strategie,
Positionierung, Marketing) sowie der Anwaltskarriere (Partnerwerdung, Work-Life-
Balance, Bewerbungsperformance, Zeitmanagement, Verhandlungstechnik und
Flhrungskompetenz). Aber das sind ja auch alles keine ,kleinen Fische®; das sind
intensive, existenzielle und oft auch personlichkeitsverandernde Themen —die sind
wichtig. Ein sich verandernder Nachfragemarkt in Zeiten, in denen aufgrund der
Digitalisierung Fachwissen immer und tberall kostenfrei abrufbar ist und ein sich
veranderndes Berufsbild aufgrund des Gender- und Generationshifts machen jedoch
die Navigation durch diese Themen speziell. Das ist nichts fiir Anfanger.

Die Beratung von Juristen

ist fir Dr. Geertje Tutschka eine
Herzensangelegenheit. Und sie
zeigt, dass die Branche ein People
Business ist.

Die Fragen stellte Christoph Berger

Als Schliisselthemen im Rahmen Ihrer Beratung nennen Sie Leadership und Develop-
ment. Kénnen Sie diese beiden Aspekte kurz in Bezug zu Juristinnen und Juristen setzen?
Juristen sind immer in der einen oder anderen Form in Flihrungsverantwortung. Als
juristischer Sachbearbeiter und Fachexperte ausgebildet, fehlt es Juristen —und zwar
uberall auf der Welt —in ihrer juristischen Ausbildung jedoch an entsprechendem Know-
how dazu. Als Kanzleiinhaber und Partner, aber auch als Anwalt hat man relativ friih
Flhrungsverantwortung. Gleiches gilt fiir Unternehmensjuristen oder auch Richter und
Juristen im Staatsdienst. Und nattirlich sind Juristen immer in Krisen- und Konflikt-
situationen tatig —in Ausnahmesituationen, in denen Emotionen und Aggressionen
hochschlagen. Hier die notwendige personliche Weiterentwicklung und Reife, Selbst-
reflexion, Achtsamkeit und Objektivitat nachzubilden, ist enorm wichtig und essentiell,
um gute Leute nicht im Alltagsgetriebe zu zerreiben. Nicht von ungefahr steigen Burn
Out-Diagnosen, Berufsunfahigkeiten und auch die Selbstmordrate in der Branche
drastisch an.Juristen werden als Mechaniker ausgebildet, ohne die entsprechende
Herzensbildung und das notwendige seelische Gleichgewicht. Das muss sich andern. In
der CLP-Academy versuchen wir mit unserer Legal Coaching-Ausbildung dem entgegen-
zusteuern: Indem Juristen professionelle Kommunikationstechniken und Verstandnis fiir
menschliches Verhalten in Krisen- und Konfliktsituationen beigebracht wird, geht es
indirekt auch immer um Selbstreflexion und Achtsamkeit in diesen Situationen.

* Dr. Geertje Tutschka ist Anwaltin,
Geschaftsfuihrerin von CLP — Consulting for
Legal Professionals, einem Beratungs-
unternehmen flr Juristen bei der
Kanzleientwicklung und Karriereplanung,
Prasidentin (Past) des deutschen Chapters der
International Coach Federation, Autorin
zahlreicher Ratgeber und Keynote-Speakerin.

Im ausfuhrlichen Interview auf
karrierefuehrer.de erklart Dr. Geertje Tutschka
zudem, welche Skills heute fiir eine erfolg-
reiche Anwaltskarriere notwendig sind, wer
flr sie ein guter Jurist ist und welche Rolle
der Anwalt als Mensch in einer techno-
logisierten Welt zukiinftig spielt:

o www.karrierefuehrer.de/recht
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